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Thema 

Unternehmen: Kunst.  

Neue Arbeitsfelder von Künstlerinnen und Künstlern in 

der Personalentwicklung und Unternehmenskultur  

 
 

Fragestellungen 

 

 Welche Möglichkeiten gibt es, Künstler/-innen im kommu-
nikativen und prozesshaften Arbeiten zur Verbesserung 
der Unternehmenskultur sowie als integratives Mittel in 
Unternehmen einzusetzen?  

 Worin besteht die Qualität künstlerischer Arbeit bei der 
Personalentwicklung in Unternehmen? Welche 
Besonderheiten weist sie auf und welche Ziele werden 
damit verfolgt?  

 Was ist systemische Kunst? Wie können künstlerisch-
didaktische Modelle Kommunikation in Unternehmen 
fördern bzw. neue Kommunikationsstrukturen schaffen?  

 Wie können künstlerisch-praktische Übungen und die 
Reflexion über das Medium der Kunst die Wahrnehmung 
schärfen?  

 Ist Kreativität erlernbar? Wie können sich kreativitäts-
fördernde Maßnahmen auswirken?  

 
 

Methodische Hinweise Theoretische Auseinandersetzung mit den Möglichkeiten 
künstlerischen Arbeitens in Betrieben;  
Literaturrecherche und –analyse;  
Interviews mit Experten/-innen aus dem Bereich der Kunst 
einerseits, aus dem Bereich der Personalentwicklung 
andererseits;  
empirische Analyse von praktischen Beispielen für den 
Einsatz von Kunst in Betrieben, bezogen auf die im Thema 
genannten Arbeitsfelder  
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