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Dr. Johann Kalliauer:

90 JAHRE ARBEITERKAMMER -
HERAUSFORDERUNGEN
FUR DIE ZUKUNFT.

Die konstituierende Vollversammlung der Arbeiterkammer Oberds-
terreich jahrte sich am 21. Mai 2011 zum 90. Mal.

Dieses Jubildaum ist eine gute Gelegenheit einen Blick zuriick zu
machen und so die Erfolgsgeschichte der Arbeiterkammer und der
Sozialpartnerschaft in Osterreich zu reflektieren. Dieses Jubildum
ist aber auch Auftrag und Herausforderung, kritisch iiber unsere
Zukunft nachzudenken.

Die Arbeiterkammer des Jahres 2011 ist mit je-
ner des Jahres 1921 kaum vergleichbar. Wenn-
gleich die gesetzliche Aufgabenstellung annahernd
die gleiche ist, so haben sich die Schwerpunkte
der Kammerarbeit deutlich verschoben. In ihren
Anfangsjahren und in den ersten Jahrzehnten war
die Kammer in erster Linie Expertisen-Lieferant
fur die Gewerkschaften — heute wirde man dazu
»Think-Tank“ oder ,Braintrust” sagen. Die Vertre-
tung und Beratung der einzelnen Mitglieder stand
im Hintergrund. Heute wird die Arbeiterkammer in
der Offentlichkeit hauptsachlich durch die individu-
elle Interessenvertretung der Arbeitnehmer/-innen
wahrgenommen. Beinahe 400.000 Beratungen im
Jahr und 110 Millionen Euro Vertretungserfolge
zeugen davon. Dennoch ist die Arbeiterkammer
als ,Braintrust® fur kollektive Interessenvertretung
mehr denn je gefragt. Auch wenn das oft nicht so
deutlich sichtbar wird.

Die AK genieBt heute hochstes Vertrauen. Sowohl bei
ihren Mitgliedern als auch in der Bevolkerung. Re-
gelmaBig rangiert die Kammer in der Vertrauenswdr-
digkeit an erster Stelle der abgefragten Institutionen.

Diese sehr guten Werte sind aber kein Ruhepolster.

LINZ, 17. MAl 2011

Ganz im Gegenteil: Sie sind Ansporn, noch mehr fir
die Arbeitnehmer/-innen zu tun, sie sind Motivation
zu noch kritischerer Auseinandersetzung mit den
Bedingungen des Arbeitslebens und Antrieb, das
Dienstleistungsangebot noch besser zu gestalten.

Kurzum: Wir konnen, wollen und werden uns nicht
zurlicklehnen und uns auf den Lorbeeren und der
Erfolgsgeschichte der AK ausruhen.

Der Festvortrag von Univ.-Prof. Dr. Anton Pelinka bei
der letzten AK-Vollversammlung, den wir in dieser
Broschure veroffentlichen, ist ein guter AnstoB, einen
kritischen Blick in die Zukunft zu werfen, und neben
der Tagesarbeit zu schauen, in welche Richtung die
Arbeiterkammer strategisch gehen wird.

Zehn Trends werden meiner Ansicht nach die Akti-
vitéten der Arbeiterkammern in Zukunft bestimmen:

1. Der Lohnanteil am Volkseinkommen
sinkt kontinuierlich.

Die Schere zwischen Lohn- und Gewinneinkommen,
zwischen Arm und Reich, zwischen Arbeit und Kapi-
tal klafft immer weiter auseinander.
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2. Die Segmentierung der Arbeitnehmerschaft
nimmt zu.

Die Arbeiterkammer hat schon vor vielen Jahren die
drei Wahlkorper fur die Vollversammlung - Angestell-
te, Arbeiter und Verkehrsbedienstete aufgehoben.
Die Arbeitnehmerinteressensvertretungen haben
sich die Vereinheitichung des Arbeitnehmerbegriffs
auf die Fahnen geheftet. Die gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklung geht aber in die entge-
gengesetzte Richtung: eine Vielzahl an zersplitterten
Kleingruppen pragt mittlerweile die Arbeitnehmer-
schaft.

3. Die Zahl der prekdren Arbeitsverhaltnisse
steigt rapide.

Das typische Arbeitsverhaltnis der 50er- bis 80er-
Jahre (fixer Arbeitsplatz, fixe Arbeitszeit, gewerk-
schaftliche Vertretung) weicht zunehmend dem ,aty-
pischen®, prekaren Arbeitsverhéltnis. Das Schlagwort
von der ,Flucht der Unternehmer aus dem Arbeits-
recht” ist langst bittere Realitat.

4. GroBorganisationen verlieren an Bindungskraft.

GroBe Organisationen splren eine wachsende Dis-
tanz der Menschen. Es wird ihnen immer weniger
Problemldésungskompetenz zugeschrieben. Die Ar-
beiterkammern sind dabei heute eine Ausnahme.
Wir hatten unsere Vertrauenskrise schon in den 80er
und 90er Jahren.

5. Die negativen Folgen der Globalisierung sind
bei den Menschen angekommen.

Die Globalisierung der Produktion wird far immer
mehr Arbeitnehmer direkt spurbar. Nicht nur durch
die Verlagerung von Arbeitsplatzen. Das Erdbeben in
Japan hat Produktionsstatten in Europa und in USA
still gelegt und damit offenbart, wie eng die Produk-
tionsverflechtungen Uber Kontinente hinweg bereits
sind. Besonders bedrohlich jedoch ist die Internatio-
nalisierung und zunehmende Dominanz des Speku-
lationskapitals. Staatliche Gelder, die fur den Ausbau

von Altenheimen, Krankenhdusern, Eisenbahnen
und  Bildungseinrichtungen vorgesehen waren,
mussten in den letzten Jahren flr die durch Speku-
lation ruinierten Finanzinstitute ausgegeben werden.

6. Der Arbeitsdruck nimmt seit Jahrzehnten zu.
Die gesundheitlichen Folgen spiiren immer
mehr Beschiftigte.

Eine der Hauptursachen fir die rapide Zunahme der
Gesundheitsausgaben ist der zunehmende Arbeits-
druck. Die Unternehmen behandeln ihre Beschaftig-
ten immer mehr als Verbrauchsgut. Wenn die Leute
ausgelaugt und fertig sind, werden sie einfach an das
Sozialsystem weitergereicht.

7. Der Staat wird fast nur mehr von den
Arbeitnehmer/-innen finanziert.

Die Staatsausgaben — Bildung, Soziales, Sicherheit,
aber auch die ungeheuren Subventionen fir die
Landwirtschaft und erhebliche Teile der Privatwirt-
schaft — werden fast ausschlieBlich durch Steuern
der kleinen Leute — Lohnsteuer und Mehrwertsteuer
— gedeckt. Die Vermbgenden tragen fast gar nichts
zur Finanzierung der Staatsausgaben bei.

8. Die Gewerkschaften werden immer mehr
zuriickgedrangt.

In praktisch allen europdischen Landern werden die
Gewerkschaften zurlickgedrangt und ausgebootet.
Neoliberale Ideologien beherrschen die gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Diskussion und damit auch
die tkonomischen Entscheidungen.

9. Jugendliche (Arbeitnehmer/-innen) entwickeln
vollig neue Lebensentwiirfe.

Junge  Menschen, vor allem jugendliche
Arbeitnehmer/-innen, kdnnen mit den traditionellen
politischen und gesellschaftlichen Strukturen wenig
anfangen. Die Propaganda der Neoliberalen schirt
bei den Jungen Angste und férdert einen schranken-
losen Individualismus, dem sich viele nicht gewach-
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sen fuhlen. In der Kommunikation und der Informa-
tion der nachwachsenden Generationen dominiert
Unterhaltung und Oberflachlichkeit. Auch das wird
eine Bedrohung der kiinftigen gesellschaftlichen Ent-
wicklung.

10. Der Zusammenhang zwischen Politik
und Alltagserfahrung geht verloren.

Menschen begreifen und erfahren Dienstleistungen
von GroBorganisationen wie Arbeiterkammer, AMS
oder Gebietskrankenkasse nicht mehr als Ergebnis
politischen Handelns, sondern als etwas vollig Selbst-
verstandliches. Das macht die politische Legitimation
der Kammer schwieriger.

Angesichts der Dimension der d6konomischen und
gesellschaftlichen Probleme, denen sich die Ar-
beitnehmerorganisationen und damit auch die Ar-
beiterkammern gegenUber sehen, verldsst manche
der Mut. Ich glaube, daftr gibt es Gberhaupt kei-
nen Grund. Wir neigen alle dazu, die Gegenwart zu
Uberschéatzen und vergessen oft, dass wir nur dann
auf fester Grundlage nach vorne schauen koénnen,
wenn wir unsere Vergangenheit nicht vergessen. Die
institutionellen, politischen und ¢konomischen Pro-
bleme, mit denen sich die Arbeiterkammer vor 90
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Jahren auseinander zu setzen hatte, waren ein Viel-
faches dramatischer, als die Situation, der wir uns
heute gegenuber sehen. Das Gleiche gilt fur die lan-
ge Wiederaufbauphase nach dem Zweiten Weltkrieg.

Die Arbeiterkammer ist heute eine von ihren Mit-
gliedern geschatzte und in der breiten Offentlich-
keit anerkannte Einrichtung. Sie verfligt Uber einen
hervorragenden Stab von Experten/-innen, die tUber
hohe und weithin anerkannte Expertisen in allen
Fragen des Arbeits- und auch des Konsumentenle-
bens verflgen. Wir haben engagierte Funktionare/-
innen, die in der Vollversammlung und im Vorstand
die groBen Linien der Politik der Arbeiterkammer
bestimmen und groBe Bereiche der unselbstandig
Erwerbstatigen in unserem Land erfolgreich repra-
sentieren.

Trotzdem wird es groBer Kraftanstrengungen be-
durfen, die vor uns liegenden Herausforderungen
zu bewdltigen. Vor allem mussen wir den kontinu-
ierlichen Prozess der Veranderung und der Anpas-
sung unserer Organisationen an die dkonomischen
gesellschaftlichen Entwicklungen beschleunigen,
damit wir zu den Fragen von heute auch die Uber-
zeugenden Antworten finden. Dass uns das gelingt,
davon bin ich Gberzeugt.
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Univ.-Prof. Dr. Anton Pelinka:

DIE ARBEITERKAMMERN ALS TEIL
DES ,,OSTERREICHISCHEN WEGES*
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Univ.-Prof. Dr. Anton Pelinka ist seit September
2006 Professor fur Politikwissenschaft und Natio-
nalismusstudien an der englischsprachigen Central
European University in Budapest. Davor war er seit
1975 Professor fur Politikwissenschaft an der Uni-
versitat Innsbruck, davon mehrere Jahre auch als
Dekan (zuletzt 2004 bis 2006 Dekan der Fakultat far
Politikwissenschaft und Soziologie).




Herr Prasident! Meine Damen und Herren! Zu-
nachst danke ich sehr herzlich fir die mich
ehrende Einladung, vor dem Parlament der ober-
Osterreichischen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer zu sprechen. Diese Einladung ist auch eine
Einladung in ein Haus, das einmal eine besonders
wichtige Rolle in der Geschichte der Arbeiterkammer
gespielt hat: Im September 1950 wurde dieses Haus
von Arbeitern, von Betriebsraten besetzt, vor allem
von oberdsterreichischen Betriebsraten des Verban-
des der Unabhéngigen und der Kommunisten. Der
Arbeiterkammerprasident wurde unter Gewaltdro-
hung zu einem ScheinrUcktritt gezwungen. Das Gan-
ze ist deswegen ein wichtiges Ereignis, weil diese - im
Einzelfall durchaus verstandlichen - Proteste gegen
das 4. Lohn-Preis-Abkommen ja auch Proteste ge-
gen den sich abzeichnenden ,dsterreichischen Weg*
der Sozialpartnerschaft waren. Diese — noch einmal
- verstandlichen Proteste waren aber auch rickbli-
ckend und objektiv gesehen der Versuch, diesen
LOsterreichischen Weg* noch zu verhindern.

Ich werde in meinem Vortrag zunachst mich mit der
Erfolgsgeschichte der Arbeiterkammern beschéfti-
gen und danach kritische Fragen betreffend die Zu-
kunft der Kammern stellen.

DIE ARBEITERKAMMERN
ALS TEIL EINER ERFOLGS-
GESCHICHTE

Die Entwicklung der Zweiten Republik ist eine Erfolgs-
geschichte. Nach dem Zusammenbruch der Ersten
Republik, dem Burgerkrieg des Jahres 1934 und der
autoritédren Diktatur, nach der totalitaren Herrschaft
des Nationalsozialismus, dem Zweiten Weltkrieg und
dem Holocaust entwickelte sich Osterreich vor die-
sem so ganz und gar nicht zum Optimismus Anlass
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gebenden Hintergrund zu einer stabilen Demokratie,
die breiten Wohlistand und soziale Sicherheit zu ga-
rantieren in der Lage ist.

Neben internationalen Faktoren, wie Marshall-Plan
und europaische Integration, ist fir diese Erfolgsbi-
lanz auch eine bestimmte politische Kultur, ein be-
stimmtes System verantwortlich: die dsterreichische
Konsensdemokratie. Sie war in der Nachkriegszeit
als Versdhnungsprogramm geplant, als Aussthnung
zwischen den beiden politisch weltanschaulichen La-
gern, die im Blrgerkrieg des Februar 1934 einander
gegenlber gestanden waren. Die Zweite Republik
war die Antithese zu dem, was das Ende der Ers-
ten Republik verursacht hatte, die Zweite Republik
war die Antithese zum Mangel an Kompromissbereit-
schaft.

Die Konsensrepublik, die ab 1945 zum Markenzei-
chen der Republik werden sollte, war Ausdruck der
Bereitschaft zur Machtteilung, war die Folge dessen,
dass die politischen Eliten des sozialistischen und
des katholisch-konservativen Lagers aus der — aus
ihrer — Vergangenheit gelernt hatten. Politik wurde
nicht mehr als ein Kampf zwischen den Méachten des
Lichtes und denen der Finsternis begriffen, zwischen
Weil3 und Schwarz, sondern als ein Wettbewerb zwi-
schen Grauténen. Wer immer sich an diesem Wett-
bewerb beteiligte, sollte die Garantie haben, nie, nie
mehr wieder vollstandig an den Rand, das heift in
die Illegalitat gedrangt zu werden.

Die Instrumente dieser Konsensdemokratie waren
die GroBe Koalition und Uber die Dauer der GroBen
Koalition hinaus die Sozialpartnerschaft. Letztere war
die eigentliche Neuerung der Zweiten Republik. Ar-
beit und Kapital vernetzten sich in Form der Lohn-
Preis-Abkommen von 1947 bis 1951 und schlieBlich
ab 1957 in der Paritatischen Kommission fur Lohn-
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und Preisfragen. Die Sozialpartnerschaft war keine,
sie ist keine Nebenregierung, sie war und ist aber die
im Bereich der Sozial- und Wirtschaftspolitik domi-
nierende Variation der Konsensdemokratie.

Dass die Kammern flr Arbeiter und Angestellte von
Anfang an eine der vier Sdulen der Sozialpartner-
schaft wurden und bis heute sind, das macht die
Arbeiterkammern zu einem der Grinder, zu einer
Grunderin der Sozialpartnerschaft und damit des
,Osterreichischen Weges*.

Die Arbeiterkammern selbst waren ja schon am Be-
ginn der Ersten Republik geschaffen worden, eben
vor 90 Jahren. Die Grindung der Arbeiterkammern
drickte 1921 etwas aus, was die Voraussetzung
jeder Form von Sozialpartnerschaft ausmacht, die
Anerkennung und die Winschbarkeit eines Gleich-
gewichtes. Die Handelskammern hatte es schon
vor 1914 gegeben, sie sind ein Produkt des Jahres
1848. Die Arbeiterkammern waren der Versuch, den
Handelskammern ein Gleich- und Gegengewicht
gegenlber zu stellen. Die Arbeiterkammern sollten
mithelfen, die Erste Republik zu stabilisieren. Diese
Versuche sind, wie wir wissen, nicht gelungen. Die
erste GroBe Koalition der Geschichte, die Provisori-
sche Regierung Renner, scheiterte schon nach den
ersten Wahlen zum Nationalrat.

Die Bemuhungen, die Erste Republik zu stabilisieren,
fuhrten zu keinem Erfolg, die GroBe Koalition ging
auseinander. Die Grundung der Arbeiterkammern
zog nicht das nach sich, was mit einer gewissen
Logik im Gleichgewichtsdenken angelegt gewesen
ware, flhrte nicht zu einer Bildung sozialpartner-
schaftlicher Netze. AuBenpolitische Entwicklungen,
etwa der Aufstieg antidemokratischer Kréafte in Oster-
reichs Nachbarschaft, und wirtschaftliche Faktoren,
wie etwa die Weltwirtschaftskrise und die Massenar-
beitslosigkeit, verhinderten eine Entwicklung, die erst
nach 1945 moglich werden sollte.

Es waren aber auch interne Faktoren, die einer Stabi-
lisierung der 6sterreichischen Demokratie zundchst
entgegenstanden. Die Christlichsozialen begannen,
laut Gber die ,wahre“ Demokratie nachzudenken,
die nicht die Demokratie des Bundesverfassungsge-
setzes von 1920 sein sollte und sich schlieBlich als
autoritare Diktatur entpuppte. Die Deutschnationalen

wurden vom Sog des Nationalsozialismus ergriffen
und gingen im Nationalsozialismus auf. Die Sozial-
demokraten, die zu den letzten Hutern der Republik
und ihrer Verfassung wurden, provozierten sinnlos
einen offentlichen Diskurs Gber die ,Diktatur der
Proletariats”.

LERNEN AUS
DER GESCHICHTE

Wie anders waren die Anfange der Zweiten Repub-
lik. Wie sehr wurden nach 1945 die groBen, idealen,
utopischen Entwlrfe einer perfekten Gesellschaft
hintan gestellt, und ein zupackender Pragmatismus
trat in den Vordergrund. Das Erstaunliche war, dass
das Fuhrungspersonal der beiden diese Entwicklung
reprasentierenden Krafte dasselbe war, das den Un-
tergang der Ersten Republik selbst betrieben hatte
oder zumindest nicht hatte verhindern kénnen.

Karl Renner, der schon 1907 in den 6sterreichischen
,Reichsrat* gewahlt wurde, der zwischen 1918 und
1920 der ersten republikanischen Regierung vor-
stand und 1933 der letzte Président des frei gewahl-
ten Nationalrates war, wurde 1945 zu einer Schlis-
selfigur des Neuanfanges.

Julius Raab, ebenfalls Mitglied des 1930 gewéhlten
Nationalrates, FUhrer der nieder6sterreichischen
Heimwehren und mit beteiligt am Korneuburger Eid,
der 1930 das Ende der parlamentarischen Demokra-
tie forderte, der auch 1938 noch Handelsminister
der letzten Regierung Kurt Schuschnigg war, wurde
nach 1945 zum Ersten Présidenten der Bundeswirt-
schaftskammer, dann zum OVP-Bundesparteiob-
mann und Bundeskanzler.

Raab personifizierte gemeinsam mit Johann Béhm,
dessen Wurzeln in der sozialdemokratischen Ge-
werkschaftsbewegung weit in die Monarchie zurtick-
reichten, die ersten Schritte in Richtung Sozialpart-
nerschaft.

Der ,6sterreichische Weg* bestand darin, dass Per-
sonen, die in den 1920er und 1930er Jahren in ihrer
politischen Fuhrungsrolle nicht in der Lage waren,
den Untergang der Demokratie zu verhindern, ja ihn
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teilweise sogar mit herbeifiihrten, 1945 nun zu den
Tragern dieser Demokratie werden konnten.

Aber ,Gleichgewicht der Klassenkréafte”, ein Begriff,
den Otto Bauer flr die Anfange der Ersten Republik
und damit auch fur die Griindung der Arbeiterkam-
mern gepragt hat — und ,Klassenkampf am Griinen
Tisch®, eine Ansage, die Bruno Kreisky gelegentlich
verwendet hat, alles das bedeutet, dass der soziale
Friede, der das wichtigste Ergebnis des ,osterrei-
chischen Weges* war und ist, nicht als ein perfekter
Endzustand zu sehen ist, in dem alle alles haben,
was sie so gerne hatten. Einkommens- und Vermo-
gensunterschiede bestehen in der Zweiten Republik
weiter und werden seit etwa 1980 wieder deutlich
groBer. Die Arbeitslosigkeit ist zwar nach einer un-
mittelbar nach 1945 dramatischen Hohe ab 1950
deutlich zurtiickgegangen und ist seither unter dem
Durchschnitt der OECD- beziehungsweise EU-Staa-
ten, aber sie existiert nach wie vor.

Dass eine Balance zwischen Arbeit und Kapital kein
Idealzustand, sondern das kleinste aller moglichen
Ubel ist, daran erinnern immer wieder die Arbeiter-
kammern durch Studien Uber Verteilungsungerech-
tigkeit, durch systematische Hinweise auf ungleiche
gesellschaftliche Startbedingungen im Bildungsbe-
reich, durch Rechtsschutz fur Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, durch die Artikulation der Inte-
ressen aller Konsumentinnen und Konsumenten.
»Klassenkampf am Grinen Tisch® bedeutet zwar
sozialer Friede, aber eben nicht die Aufhebung der
Gegensatze der Interessen, auch nicht der des Kapi-
tals und der Arbeit.

Es fallt auf, dass die Zweite Republik die selbe Ver-
fassung hat wie die Erste, dass die Griinder der Zwei-
ten Republik auch die der Ersten Republik waren -
Sozialdemokratie und politischer Katholizismus, dass
die Personen die selben blieben, und dass dennoch
die Zweite Republik eine so ganz andere Entwicklung
nahm als die Erste. Das kann zwar auch, aber nicht
nur mit den gednderten europdischen und interna-
tionalen politischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen erklart werden, das war und ist auch
das Ergebnis einer bestimmten politischen Kultur,
einer politischen Kultur des Kompromisses, einer
politischen Kultur des Aushandelns statt des Aus-
kampfens, einer politischen Kultur, die den Wettbe-
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werb nicht als Nullsummenspiel begreift, das einen
eindeutigen Sieger und einen ebenso eindeutigen
Verlierer haben muss, sondern darin, dass auch die
Verlierer etwas vom Sieg und die Sieger etwas von
der Niederlage zu splren bekommen.

An dieser politischen Kultur der Zweiten Republik
haben die Arbeiterkammern ganz erheblichen Anteil.
Dass der Begriff des Klassenkampfes heute — wenn
Uberhaupt verwendet — so ganz anders verstanden
wird, dass die Auseinandersetzungen zwischen Ar-
beit und Kapital so ganz anders stattfinden als vor
drei Generationen, das ist auch das Ergebnis dessen,
dass der Faktor Arbeit in Form der Arbeiterkammern
einen ebenso starken wie berechenbaren, verlassli-
chen Vertreter hat, und dass diese Arbeiterkammern
fest in das demokratische Geflige der Zweiten Repu-
blik eingebettet sind. Ohne Arbeiterkammern keine
erfolgreiche Zweite Republik, ohne Aufschwung der
Demokratie der Zweiten Republik keine erfolgreichen
Arbeiterkammern.

ARBEITERKAMMERN UND
GEWERKSCHAFTSBUND

Die entscheidende Voraussetzung fir die Rolle, die
den Arbeiterkammern bei der Stabilisierung der 6s-
terreichischen Demokratie ab 1945 zukommen soll-
te, war die grundsétzliche Funktions- und Rollentei-
lung mit dem Osterreichischen Gewerkschaftsbund.
Dieser, 1945 von den Vertretern der freien, das heilt
sozialdemokratischen, der christlichen, das heift,
der OVP zurechenbaren, und der kommunistischen
Gewerkschafter gegriindet, war in seiner Uberpartei-
lichkeit ein Novum in der osterreichischen Gewerk-
schaftsgeschichte, die bis dahin, zumindest bis 1934
bis zum Ende der Gewerkschaftsfreiheit, durch das
Konkurrenzverhaltnis der Richtungsgewerkschaften
bestimmt worden war.

r—



AC| 10

Arbeiterkammern und Gewerkschaftsbund entwi-
ckelten 1945 von Anfang an ein Verhaltnis zuein-
ander, das am besten als Arbeitsteilung plus Koor-
dination bezeichnet werden kann. Dem OGB kam
und kommt die Rolle des politisch Fordernden zu,
von der Lohn- bis zur Sozialpolitik. Die Arbeiterkam-
mern waren und sind der Teil, der das politisch Er-
reichte umzusetzen und abzusichern hat und auch
als ,brain trust”, als Summe aller wissenschaftlich
abgesicherten Expertisen, dem Gewerkschaftsbund
eben dieses Expertenwissen zur Verfligung stellen
kann.

Das Wort Victor Adlers aus der Frihzeit der sozi-
aldemokratischen Arbeiterbewegung von den ,si-
amesischen Zwillingen* Partei und Gewerkschaft
kann und muss fur die Zweite Republik variiert
werden. Arbeiterkammern und Gewerkschafts-
bund sind siamesische Zwillinge, Institutionen mit
eigener ldentitdt und mit unterschiedlichen Aufga-
ben, Institutionen, die aber gesellschaftspolitisch
synchron, das heiBt, gemeinsam und abgestimmt
agieren.

Die Rolle der Arbeiterkammern war von Anfang an
auch im Beirat fur Wirtschafts- und Sozialfragen
deutlich, einer Einrichtung der Sozialpartnerschaft,
die vor allem Expertenwissen den groBen Verban-
den, damit auch Arbeiterkammern und OGB, aber
auch der Bundesregierung zur Verfligung zu stellen
hat. Die Expertise der Arbeitnehmer/-innen-Seite in

Fragen des Arbeitsrechts oder der Okonomie, aber
auch der internationalen Entwicklungen kam und
kommt vor allem aus den Arbeiterkammern.

Die Synchronisation zwischen Arbeiterkammern
und OGB ist durch ein fur die innere Demokratie der
Arbeiterkammern zentrales Element sicher gestellt,
durch die fraktionelle Gliederung der Kammern,
wobei die Fraktionen, die durch die Ergebnisse der
Kammerwahlen gewichtet werden und gleichzeitig
mit den Fraktionen im OGB entweder offiziell wie
im Fall der Fraktion Sozialdemokratischer Gewerk-
schafterlnnen oder de facto, wie im Fall des OAAB
beziehungsweise der Fraktion Christlicher Gewerk-
schafter, verflochten sind. Dadurch wird bei aller
Unterschiedlichkeit der politischen Aufgabenstel-
lung ein grundsatzlicher Gleichklang zwischen Ar-
beiterkammern und OGB erméglicht.

Anders als der OGB entwickelten die Arbeiterkam-
mern jedoch einen ausgepragten Foderalismus. Die
neun Landerkammern erlauben — durchaus nicht
im Widerspruch zur Bundeskammer — eine politi-
sche Flexibilitat, die der gesamten Legitimation der
Arbeiterkammer zugute kommt. Dass seit Jahrzehn-
ten in zwei der neun Landerkammern nicht die bun-
desweit starkste, sondern die zweitstarkste Fraktion
die Mehrheit hat, ist als Vorteil zu sehen. Dadurch
sichern sich die Arbeiterkammern eine Anpassungs-
fahigkeit an aktuelle politische Entwicklungstrends,
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weil so Gruppierungen, die sich von einer starker
zentralistischen Struktur abgestoBen fuhlen kénnten,
in die Arbeiterkammern insgesamt integriert werden.

Diese Kombination von Synchronisation und Au-
tonomie im Verhéltnis von Arbeiterkammern und
Gewerkschaftsbund war und ist auch eine wichtige
Voraussetzung fur die Funktionsfahigkeit der Sozi-
alpartnerschaft. Ein Konkurrenzverhaltnis zwischen
beiden Verbanden, die ja grundsatzlich dieselben
Interessen vertreten, wéare kontraproduktiv. Arbei-
terkammern und OGB wiirden dann gegeneinander
um die Zustimmung der Mitglieder kampfen — ein
wichtiges Argument gegen die Aufgabe der gesetz-
lichen Mitgliedschaft in den Arbeiterkammern. Was
vom Standpunkt der Demokratie vielleicht diskuta-
ble Vorteile hatte, ware aus dem Gesichtspunkt der
Funktionsféhigkeit der Sozialpartnerschaft und auch
von der Perspektive der Durchsetzungsfahigkeit der
Interessen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer von Nachteil: Zu leicht kénnten Entscheidun-
gen durch Reibungen zwischen den beiden Arbeit-
nehmerverbdnden blockiert werden, und zu einfach
ware es dann, den einen gegen den anderen Arbeit-
nehmerverband auszuspielen.

So weit zu der ganz eindeutigen Erfolgsbilanz und
den Voraussetzungen in den Rahmenbedingungen
der Erfolge der Arbeiterkammern und der von den
Arbeiterkammern mitgetragenen Erfolgsgeschichte
der Zweiten Republik — so weit zum ,06sterreichi-
schen Weg*“.

Doch die Zukunft ist immer etwas anders als die Ver-
gangenheit, und die Zukunft ist voll von Herausfor-
derungen, auf die Antworten erst entwickelt werden
mussen. Der ,0sterreichische Weg* war ein Erfolg.
Diese Bilanz darf jedoch nicht die Sicht auf die wach-
senden Probleme verstellen, die eine einfache Fort-
schreibung der bisherigen Strukturen nicht moglich
machen. Die Arbeiterkammern sind, wie ja schon
die Debatte Uber die gesetzliche Mitgliedschaft in
den 1990er Jahren gezeigt hat, einem wachsenden
Legitimationsdruck ausgesetzt. Das, was nach 1945
allgemein Uberzeugt hat, ist im 21. Jahrhundert zu-
nehmend umstritten.

Dazu gehort, dass die beiden politischen Parteien,
aus denen heraus die Sozialpartnerschaft entstan-

den ist und die zu Recht mit dem , dsterreichischen
Weg"“ identifiziert werden, dass also die Sozialde-
mokratie und die Volkspartei seit 30 Jahren konti-
nuierlich im Abstieg sind. Wahlten noch 1979 etwa
90 Prozent aller Wahlberechtigten entweder die eine
oder die andere der beiden damals noch wirklichen
GroBparteien, so ist diese Zustimmung 2008 bereits
unter 50 Prozent gesunken. Die Mehrheit in Oster-
reich bilden heute die Nichtwahler und die Wéahler
und Wahlerinnen anderer Parteien. Das muss den
Arbeiterkammern, die auf Fraktionen aufbauen, die
mit den Parteien eng verflochten sind, mehr als zu
denken geben.

Im Hintergrund des politischen Wandels wird ein
gesellschaftlicher Wandel sichtbar, auf den die Ar-
beiterkammern zunehmend reagieren, flr den sie
passende Antworten finden mussen. Ich méchte nur
drei, aber ich meine entscheidende, Merkmale die-
ses Wandels herausgreifen.

EIN NEUER
ABEITNEHMER-TYPUS

Der neue Typus der Arbeitnehmerin und des Arbeit-
nehmers. Ein solcher neuer Typus ersetzt zuneh-
mend den alten, der von einer Bipolaritat Arbeiter
und Angestellte gekennzeichnet war. Immer mehr
unselbstédndig Beschéaftigte sind nicht mehr in gro-
Beren Betrieben beschaftigt. Gut ausgebildete junge
Menschen konnen ihren Platz im traditionell struktu-
rierten Arbeitsmarkt nur schwer finden und sind da-
her zunehmend frustriert. Das ist ein Zeichen dieses
Wandels ebenso wie das weitgehende Ende groBer
Industrieunternehmungen, in denen tausende Arbei-
ter sich tagtaglich am selben Arbeitsplatz einfanden.
Fur die verschiedenen Varianten dieses neuen Typus
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern mus-
sen die Arbeiterkammern verstarkt Funktionen ent-
wickeln, mussen sie ihre NUtzlichkeit unter Beweis
stellen.

Die wachsende Mehrheit der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in Osterreich sind sozialrechtlich
Angestellte. Nun gibt es zwar sehr gute Griinde, die
Differenz zwischen Arbeitern und Angestellten fur
Uberholt zu halten und einen einheitlichen Arbeitneh-
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merbegriff durchsetzen zu wollen. Was aber politisch
moglich und rechtlich ohne Probleme vorstellbar ist,
andert nichts an der wachsenden Differenzierung in-
nerhalb der Arbeitnehmerschaft. Wir sind mehr denn
je von einem sozialen und vor allem auch sozialpsy-
chologisch einheitlichen Arbeiterbegriff entfernt. Un-
selbstédndige Erwerbsarbeit schafft zwar Gemeinsam-
keiten, aber diese werden immer mehr Uberschattet
von den Unterschieden von Arbeitnenmerinnen und
Arbeitnehmern.

Dazu zahlt, dass sich die Interessenlage immer weiter
auseinander entwickelt zwischen denen, die in fes-
ten Arbeitsverhaltnissen stehen und die eine relativ
gut abgesicherte und berechenbare persoénliche Zu-
kunft haben, und denen, die in prekadren Arbeitsver-
haltnissen die Erstgenannten nur beneiden kénnen,
die sie als Teil einer ,geschitzten Werkstatt* sehen.
Dazu zahlt auch die Differenz zwischen denen, die
als Fremde, weil nicht im Besitz der Gleichberechti-
gung Uberhaupt erst ermoglichenden Staatsbirger-
schaft oder EU-Burgerschaft, deutlich schlechtere
Startbedingungen am Arbeitsmarkt vorfinden, und
den Inlandern.

Dazu z&hlt die wachsende Kluft zwischen den Gene-
rationen, die sich auch gerade in der Debatte Uber
die Pensionssicherung und die Lebensarbeitszeit
ausdrickt.

Es kann nicht erwartet werden, dass die Arbeiter-
kammern auf die Herausforderung dieser wachsen-
den Ungleichheit innerhalb der Arbeitnehmerschaft
eine Formel finden, ein perfektes Rezept, das auf
alle diese Entwicklungen die jeweils richtige Antwort
gibt. Es kann und muss aber moglich sein, dass die
Arbeiterkammern zur politischen Bihne werden, auf
der diese Herausforderungen thematisiert werden
konnen, und dass die Arbeiterkammern nicht ver-
wechselbar sein dirfen mit einer festen Burg, die die
Rechte derjenigen verteidigt, die Aufnahme in diese
Burg gefunden haben und die Arbeiterkammern jetzt
als Instrument zur Verteidigung der sie eben schit-
zenden ,Werkstatt“ sehen.

Das alles macht die Zukunft der Arbeiterkammern
besonders und zunehmend schwierig. Es mag sein,
dass sich viele an die relative Klarheit der Begriffe
und Interessen der Nachkriegszeit zurticksehnen,
als noch von einem weitgehend einheitlichen Status

von Arbeiterinnen und Arbeitern, von Angestellten,
von offentlich Bediensteten ausgegangen werden
konnte. Das ist heute nicht mehr moglich und wird
auch in Zukunft nicht maglich sein.

Was die Arbeiterkammer aber tun kdnnen, das ist,
sich offen fUr alle zu zeigen und gerade auch offen
far diejenigen, die sich in der wachsenden Vielfalt
der Widerspriche innerhalb der Arbeitnehmerschaft
als zu kurz gekommen flhlen. Vielfalt der Widerspr-
che, das ist die Zukunft: Die Vielfalt der Jungen in
prakaristischen Arbeitsverhaltnissen, die Vielfalt der
Dauerarbeitslosen, aber auch die Vielfalt derjenigen,
die als Fremde punziert auf unserem Arbeitsmarkt
nur unter einschrankenden Bedingungen FuB fassen
kdnnen.

KEIN OSTERREICHISCHER
WEG MEHR

Die zweite Herausforderung ist, dass der ,osterrei-
chische Weg“ in einer gewissen Hinsicht durch seine
Erfolge auch an ein Ende gekommen ist. Der ,06s-
terreichische Weg*, der die ersten Jahrzehnte nach
1945 bestimmt hat, ist in der bisherigen Form nicht
fortsetzbar. Okonomische Globalisierung und eine
wachsende Internationalisierung der Politik, flr die
Osterreichs EU-Mitgliedschaft nicht Ursache, aber
Folge ist, macht es immer schwerer, die Palitik durch
einen Konsens zwischen den o&sterreichischen Ak-
teuren bestimmen zu wollen. Multinationale Unter-
nehmungen, von denen einige auch ihren Sitz in
Osterreich haben — ich verweise nur auf die OMV -,
sind durch Absprachen zwischen Arbeit und Kapital
auf osterreichischer Ebene allein ebenso wenig zu
steuern wie die massenhaft globale Mobilitat, sprich
Migration, durch ¢sterreichische Politik allein zu be-
einflussen ware. Die Arbeiterkammern mussen sich
mehr noch als bisher européisch vernetzen.

Die Geschichte der Arbeiterkammern ist eng ver-
bunden mit der Geschichte der Arbeiterbewegung.
Die 1848 so wortgewaltig erhobene Forderung ,,Pro-
letarier aller Lander vereinigt euch, ihr habt nichts
zu verlieren als eure Ketten®, diese Forderung steht
fur eine Tradition des rhetorischen und des theoreti-
schen Internationalismus, die in der Praxis aber nie
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eingelost wurde: 1914 nicht, als die auch das euro-
paische Proletariat beherrschende Bewusstseinslage
eine des Patriotismus, des Nationalismus war und
nicht eine der internationalen Solidaritat. Auch heute
ist der fur viele — auch fur mich — grundsatzlich so
sympathische, ethisch so richtige, moralisch so Uber-
zeugende Slogan von 1848 meilenweit von der Wirk-
lichkeit entfernt. Es wiirde wenig Sinn machen, wenn
die 6sterreichischen Arbeiterkammern die Distanz
zwischen Anspruch und Wirklichkeit ignorierten.

Das hangt auch damit zusammen, dass die Arbeiter
von heute erstens nur im geringen Umfang das sind,
was 1848 und danach als Proletariat verstanden
wurde; dass die Arbeiter, sofern sie sich Uberhaupt
noch als Arbeiter fihlen, kaum so etwas wie einen
LArbeiterstolz“ haben, und dass sie vor allem heute
viel mehr zu verlieren haben als ihre Ketten. Sie ha-
ben Urlaubs- und Pensionsanspriiche zu verlieren,
wahrscheinlich ein Auto und vielleicht ein Eigenheim.
Das sehen sie zunehmend gefahrdet, vor allem von
einer Entwicklung, die Grenzen aufhebt, von einer
Globalisierung, die dem Kapital immer ungestorteren

la zur

Veréiaaih:hten .

LINZ, 17. MAl 2011

Zugang zu allen Méarkten der Welt erlaubt, von einer
sozialen Beweglichkeit, die immer mehr Menschen
in aller Welt veranlasst, sich in die relativ wohlhaben-
den Regionen, wie etwa Europa, aufzumachen und
dort Arbeit und Sicherheit zu suchen.

Genau das provoziert die Abwehrreaktionen eines
groBen Teils der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer in Landern wie Osterreich. Sie beflirchten aus
verstandlichen Griinden Lohn- und Sozialdumping,
und sie wenden sich mehr denn je von der program-
matischen, von der rhetorischen Internationalitat ab.
Das ist ja der Hintergrund der Erfolge von Parteien,
wie etwa ,Wahre Finnen“, der niederlandischen
,Freiheitspartei®, auch der ,Danischen Volkspartei*
und der 6sterreichischen FPO.

Es ist ein Paradoxon. Der Internationalismus der Ar-
beiterbewegung lebt noch im Liedgut dieser Bewe-
gung und in den historischen Analysen fort, lebendig
scheint er aber nicht zu sein. Lebendig ist der Inter-
nationalismus des Kapitals, und lebendig ist er bei
den Menschen in den armen Regionen der Welt, die
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von einem politischen, sozialen und wirtschaftlichen
Standard, wie er etwa in Osterreich herrscht, nur
traumen kdnnen, und die ihn aber auch gelegentlich
zu erreichen versuchen, indem sie sich auf den Weg
nach Europa machen.

Diese Entwicklung macht den Arbeiterkammern Pro-
bleme. Es gilt daher, dem internationalen Kapital,
dieser Internationale des Kapitals die Internationale
der Arbeit, die Internationalisierung des Faktors Ar-
beit entgegenzustellen. Das ist natdrlich weder leicht
noch rasch getan, aber aufzuzeigen, dass der Rick-
zug in vermeintliche nationale Idyllen der falsche
Weg ist, gerade auch aus der Sicht der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer, das ist Aufgabe der
Arbeiterkammern.

Diese zu beobachtenden anti-internationalistischen
und auch anti-europaischen Reaktionen innerhalb
der Arbeitnehmerschaft auch in Osterreich, fordern
heraus. Das fordert die Arbeiterkammern heraus,
eine Politik zu entwickeln, die Gber eine bloBe De-
fensivhaltung hinausgeht. So verstandlich es auch
war, dass die Arbeiterkammern zu den vordersten
Beflrwortern der Sperre des Osterreichischen Ar-
beitsmarktes flr die neuen EU-Mitglieder bis Ende
April 2011 waren, so wenig ausreichend ware es, es
dabei zu belassen.

Was die Arbeiterkammern brauchen, das ist eine
offensive Strategie der Einbindung derer, die nach
Osterreich kommen, die schon in Osterreich sind.
Was die Arbeiterkammern mehr denn je brauchen,
das ist eine Politik der Integration und der Offnung
in politischer und sozialer Hinsicht. Sonst entsteht
gerade das, was den Status der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in Osterreich besonders gefahr-
det, eine industrielle Ersatzarmee, die auBer- und
unterhalb der Schutzzone des Sozialstaates existiert
und am Arbeitsmarkt de facto den Status, den die Ar-
beiterkammern gemeinsam mit den Gewerkschaften
im Rahmen des ,6sterreichischen Weges* erkampft
haben, unterminiert.

Deshalb sollte das Motto der Arbeiterkammern sein,
die Europdische Union nicht als neoliberales Feind-
bild zu begreifen und dieses zu pflegen, sondern als
eine Politikebene, auf der ein europédisches Sozial-
staatsmodell erarbeitet werden kann.

MEGATREND FEMINISIERUNG

Drittens und letztens: Das Thema der geschlechtli-
chen Ungleichheit. Es ist ein globaler Megatrend, ein
Megatrend der Feminisierung, und dieser Megatrend
hat auch Osterreich und damit den 8sterreichischen
Arbeitsmarkt erfasst. Die Frauenerwerbsquote steigt
konstant, und Frauen werden immer mehr zu Spre-
cherinnen ihrer eigenen, spezifisch weiblichen Ange-
legenheiten.

Diese Entwicklung betrifft zwar nicht nur, aber auch
die Arbeiterkammern. Noch immer ist zu beob-
achten, dass das soziale Gesetz der Verflichtigung
dazu fuhrt, dass in allen gesellschaftlichen Hierar-
chien der Frauenanteil ,oben® signifikant geringer
ist als ,unten, auch in den Arbeiterkammern. Aus
Eigeninteresse sollten die Arbeiterkammern daher
alles tun, um der Gefahr zu entgehen, als Nachhut
der Feminisierung zu erscheinen.

Die Halfte der Menschheit ist weiblich. Die Ge-
schichte der Arbeiterbewegung und damit auch
die Geschichte der Arbeiterkammern waren aber
von mannlicher Dominanz bestimmt. Das war ver-
standlich, galt doch auch im Proletariat zunachst
die Formel von der Rollenteilung zwischen Frau und
Mann. Die Arbeit und die Politik waren die Felder
des Mannes, Familie und Erziehung die der Frau.
Diese Rollenteilung stimmt schon lange nicht mehr,
die Realitat gesellschaftlicher Entwicklung weist
eine immer deutlicher werdende Angleichung der
wirtschaftlichen und sozialen und damit auch po-
litischen Geschlechterrollen. Die Unterschiede zwi-
schen Mann und Frau in Gesellschaft, Wirtschaft
und Politik nehmen standig ab.

Die Arbeiterkammern haben dies erkannt - ich
flge aber hinzu, verspatet erkannt -, und sie haben
Konsequenzen daraus gezogen. Allerdings ist die
Feminisierung der Arbeiterkammern noch immer
so etwas wie ein Nachlaufen hinter einem gesell-
schaftlichen Trend und nicht das Vorauseilen auf
ein Ziel hin, das sich schon klar abzeichnet, ndm-
lich auf das Ziel der sozialen und wirtschaftlichen
und politischen Gleichstellung, nicht bloB Gleichbe-
rechtigung, von Frauen und Mannern. Das Bild, das
sich in der politischen Realitdt zeigt, auch wenn es
schwacher wird, ist: Die Arbeiterkammern und der
OGB hinken der Feminisierung hinterher.
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Es waren die Parteien, auch und gerade die Sozialde-
mokratie, aber auch die Osterreichische Volkspartei
und besonders auch die Grlnen, die in der Femini-
sierung der Politik den Arbeiterkammern vorauseil-
ten. Dass die Arbeiterkammern hier Avantgarde sein
sollen, ergibt sich einmal daraus, dass die globale
Entwicklung in diese Richtung weist, und dass es
nur klug ist, das aktiv zu betreiben, was sich ohnehin
nicht vermeiden lasst.

Aber mindestens ebenso wichtig ist die Einsicht,
dass diese Gleichheit — nicht bloB Gleichberechti-
gung — zwischen den Geschlechtern sich ja auch aus
den Grundwerten ergibt, denen die dsterreichische
Demokratie und ganz besonders auch die Arbeiter-
kammern verpflichtet sind. Die Forcierung der Femi-
nisierung ist strategisch richtig, und sie ist inhaltlich
richtig.

Die Vergangenheit der Arbeiterkammern war eine vor
allem méannliche, sie war Ausdruck einer Gesellschaft
von gestern. Die Gegenwart der Arbeiterkammern
ist eine des Uberganges, ist gekennzeichnet durch
eine allméahliche, man kann auch sagen, vorsichti-
ge Feminisierung. Diese Vorsicht mag auch damit
zusammenhéngen, dass in der politischen und ge-
sellschaftlichen Wirklichkeit es noch immer leichter
erscheinen mag, Manner fir politisches Engagement
zu gewinnen als Frauen.

Die Zukunft wird aber denen gehoren, die die seit
Jahrzehnten beobachtbaren Entwicklungslinien ge-
danklich fortschreiben und eine verstarkte Présenz
der Frauen und eine verstarkte Sensibilitat fr Frau-
en auch als Vorwegnahme eines Zustandes sehen,
der ohnehin mit oder ohne Arbeiterkammern eintre-
ten wird.

Die Arbeiterkammern sind daher gut beraten, die Fe-
minisierung nicht als ein Nachziehverfahren gleich-
sam Zahne knirschend hinzunehmen, sondern diese
Feminisierung aktiv zu betreiben: im Interesse der
notwendigen Anpassung an das, was morgen auch

hne Zutun der Arbeiterkammern sein wird, und im
E’]teresse dessen, was schon immer zu den Grund-

rinzipien der Arbeiterbewegung gehort hat. Das
ist die Ergdnzung des politischen Freiheitspostulats
durch das Postulat der sozialen Gleichheit, das heiBt
auch und vor allem der Gleichheit und nicht blo
Gleichberechtigung zwischen Frauen und Mannern.

DIE HERAUSFORDERUNGEN DES
21.JAHRUNDERTS

Die Arbeiterkammern sind gefordert, sich den He-
rausforderungen des 21. Jahrhunderts zu stellen.
Das bedeutet, die grundlegenden Erkenntnisse und
Erfahrungen aus der Zeit des erfolgreichen , 6sterrei-
chischen Weges*“ zu Ubernehmen und einen Oster-
reichischen Beitrag zu einem ,europdischen Weg*,
etwa zum Aufbau eines europdischen Sozialstaats-
modells, zu entwickeln; einen Weg, der soziale Ba-
lance, wirtschaftliche Dynamik und demokratische
Qualitat verbindet; einen Weg der europaischen So-
zialpartnerschaft und der européischen Demokratie.

Die Arbeiterkammern waren wesentlich an der Ent-
wicklung von Republik und Demokratie beteiligt, an
der Sicherung des sozialen Friedens in Verbindung
mit Wirtschaftswachstum, an der Stabilisierung der
Demokratie durch Machtteilung und Besitzstandsga-
rantien, mit einem Wort am Erfolgskurs des ,0sterrei-
chischen Weges*“.

Doch es ware fatal, sich nun bequem zurtickzuleh-
nen im Bewusstsein, dass noch nie die groBe Mehr-
heit der Menschen in Osterreich mehr Grund hatten,
mit den sozialen und politischen Verhaltnissen zu-
frieden zu sein. Es wére bedrohlich, die Methoden,
mit denen die Erfolge der Zweiten Republik erreicht
wurden, einfach nur fortsetzen zu wollen. Sicher, die
Grundsatze des ,0sterreichischen Weges“ konnen
und sollen beibehalten werden, eine Orientierung an
politischer Balance und an sozialem Gleichgewicht.
Aber Osterreich ist keine Insel und schon gar nicht
eine Insel der Seligen. Osterreich steht mehr denn
je inmitten einer sich immer starker globalisierenden
Weltwirtschaft, ist immer starker erfasst von gesell-
schaftlichen Megatrends, die sich nicht von einem
Nationalstaat allein und schon gar nicht von einem
kleinen steuern lassen.

Wozu die Arbeiterkammern beitragen koénnen, das
ist die Entwicklung eines ,6sterreichischen Weges*
fur die nachsten Jahrzehnte, tief hinein in das 21.
Jahrhundert.
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